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Schweiz

Aktionarsdemokratie ohne Wirkung

Der Gegenvorschlag zur Abzockerinitiative propagiert Konsultativabstimmungen zu den Gehaltern
der Topmanager. Grossbritannien kennt sie seit 2003. Die Resultate sind erniichternd.

Andreas Valda

Sollen Aktiondre bindend iiber jdhrli-
che Vergiitungen ans Management be-
stimmen konnen? Dies ist eine Haupt-
frage im Entscheid fiir ein Ja oder Nein
zur Abzockerinitiative. Die Volksinitia-
tive verlangt eine bindende Abstim-
mung, der Gegenvorschlag lisst die
konsultative zu. Der Dachverband Eco-
nomiesuisse kritisiert, dass bei einem
Ja der Verwaltungsrat als leitendes
Organ in dieser Frage entmiindigt
wiirde. Es entstiinde eine bedeutende
Rechtsunsicherheit bei der Anstellung
von Topkadern. Ein Ja wiirde zu einem
internationalen «Alleingang» im Aktien-
recht fithren.

Das stimmt nicht ganz. Wiirden Volk
und Stinde am 3. Mirz zustimmen,
wdre die Schweiz das zweite Land nach
Norwegen mit einer solchen Regelung.
Dies zeigt eine Ubersicht der Genfer
Stiftung Ethos, die sich im Auftrag von
Pensionskassen fiir Aktiondrsrechte ein-
setzt. Konsultativabstimmungen der Ak-
tiondre zum Vergiitungsbericht des letz-
ten Geschiftsjahres kennen Belgien,
Portugal, Australien und Grossbritan-
nien. Die Briten wenden sie bereits seit
zehn Jahren an. Wie sind deren Erfah-
rungen?

Erniichternd, glaubt man dem briti-
schen Wirtschaftsministerium. Die Ver-
glitungen der Geschiftsleitung der im
britischen Borsenindex FTSE 100 ent-
haltenen, gréssten hundert Konzerne
stiegen zwischen 1998 und 2010 von um-
gerechnet 1,4 auf 6 Millionen Franken
im Durchschnitt. Hingegen stagnierten
die Borsenwerte der Unternehmen in
diesem Zeitraum. Mit anderen Worten:
Die Chefs bewilligten sich viermal ho-
here Boni und Fixl6hne, ohne dass sie
wesentliche Werte geschaffen hitten.
Allein im Borsenjahr 2011 kletterten die
Cheflohne im Durchschnitt um 12 Pro-
zent auf durchschnittlich 6,8 Millionen
Franken, wihrend die Mitarbeiter um
1 Prozent mehr verdienten. Die Aktien-
kurse sanken um 5 Prozent.

«Aktiondrsfriihling» in London

Das britische Fazit: Jihrliche Konsulta-
tivabstimmungen haben keinerlei brem-
senden Effekt in der Entschidigungs-
frage. «Unter dem jetzigen System, wo es
bei einer hohen Zahl von gegnerischen
Stimmen keine formalen Sanktionen
gibt, konnen Firmen die Resultate auf
hinterlistige Weise missinterpretieren»,
zitierte die Regierung einen bekannten
Fondsmanager in einem Vernehmlas-

In Grossbritannien konnen die Aktionire seit zehn Jahren konsultativ iiber den Vergiitungsbericht des letzten Geschiftsjahrs abstimmen. Foto: Alessandro Della Bella (Keystone)

sungspapier im Juli 2012. Und weiter:
«Weil in Konsultativabstimmungen meist
iiber Vergiitungen in der Vergangenheit
abgestimmt wird, handeln die Verwal-
tungsrdte in der Regel gar nicht. Es fehlt
an verbindlichen Entscheiden», so der
Investor.

Die Befunde fiithrten zu einem grund-
sitzlichen Umdenken. Die rechtsgerich-
tete Regierung unter David Cameron
schlug letzten Sommer eine Revision des
Aktienrechts vor, das unter dem Titel
«Aktiondrsfriihling» lduft - eine Anspie-
lung auf den arabischen Friihling, der in
diversen, arabischen Lindern zum Sturz
von Diktatoren fiihrte.

Die wichtigste Anderung: Sollte es in
einer konsultativen Abstimmung zu
einer Abfuhr fiir Managementl6hne
kommen, muss der Verwaltungsrat im
Folgejahr eine verbindliche Abstimmung
vornehmen. Uber goldene Fallschirme
muss immer - und juristisch bindend -
abgestimmt werden. Das Gesetz soll
2013 verabschiedet werden.

Auch Widerstand in der Schweiz

Es gibt auch Schweizer Beispiele von
Wirkungslosigkeit. So stieg die Gesamt-
entschidigung des Verwaltungsratspra-
sidenten von Novartis, Daniel Vasella,

im Jahr 2011 auf 13 Millionen Franken,
obwohl 39 Prozent der Novartis-Aktio-
nidre den Vergiitungsbericht 2011 abge-
lehnt hatten. Die ndchste Abstimmung
ist erst 2014 vorgesehen. Doch es gibt
auch positive Beispiele: Vergiitungssys-
teme sind besser verstiandlich, etliche
Firmen haben aufgrund kritischer Aktio-
nire Anderungen vorgenommen.
«Durch Abstimmungen wird der Dialog
zwischen Aktiondren und Gesellschaft
verstdrkt», sagt Gregor Greber, Chef der
Vermogensverwaltung zCapital, die Ak-
tiondrsrechte wahrnimmt.

Der Eindruck aber tduscht, dass Miss-
brduche abgenommen hitten. Die Stif-
tung Ethos, die als Massstab in der fairen
Ausiibung der Aktionirsrechte gilt, emp-
fahl 2012 nur bei 16 von 49 Abstimmun-
gen eine Zustimmung zum Vergiitungs-
bericht. In der letzten Studie vom Sep-
tember schrieb sie: «Vergiitungen blei-
ben insgesamt hoch.» Davon zeuge die
wachsende Ablehnung bei Konsultativ-
abstimmungen. Sie stieg im Schnitt von
10,3 Prozent (im Jahr 2010) auf 14,4 Pro-
zent (2012). Thr Fazit: «Mit der Einfiih-
rung der obligatorischen Abstimmung
konnten die Aktiondre allen Unterneh-
men mit unangemessenen Management-
vergiitungen eine klares Signal geben.»

Das Kapuzinerkloster Wesemlin wird neu erfunden

Die Kapuziner verwirklichen
in ihrer Klosteranlage in
Luzern ein neues Modell
spirituellen Lebens - mit
klosternahem Wohnen und
einem Seelsorgezentrum.

Michael Meier

In der Schweiz ist der Kapuzinerorden
neben den Benediktinern der grosste
und wichtigste Orden, bekannt vor allem
durch seine Schulgriindungen im 19. und
20. Jahrhundert. Vor 50 Jahren zihlten
die Schweizer Kapuziner 800 Mitbriider.
Heute sind es noch 200, das Durch-
schnittsalter liegt bei 72 Jahren. Da der
Nachwuchs ausbleibt, musste die Or-
densleitung in den letzten Jahren Kloster
schliessen, etwa in Solothurn, Altdorf,
Sursee oder Stans. Diese Kloster waren
nicht im Besitz des Kapuzinerordens - im
Unterschied zum Kloster Wesemlin in
Luzern, das dem Orden gehort.

Wie Bruder Fridolin Schwitter sagt,
hat niemand Interesse daran, dass es die-
sem grossten Kloster der Kapuziner so
ergeht wie etwa jenem in Solothurn, das
seit zwolf Jahren leer steht und langsam
verrottet. Die Klostergemeinschaft in Lu-

zern iiberlegt sich deshalb schon seit Jah-
ren, wie man die Lebensideale der Kapu-
ziner und das kostbare kulturelle Erbe
am besten erhalten konnte. Das
wichtigste Kloster der Kapuziner an der
Wesemlinstrasse beherbergt die Schwei-
zer Provinzleitung, eine Pflegestation fiir
pflegebediirftige Mitbriider sowie eine
kostbare Bibliothek, von Wert und Be-
stand her die viertwichtigste Barock-
bibliothek in der Schweiz iiberhaupt.

Nur noch 25 Briider

Wihrend im Wesemlin in den Bliite-
zeiten des Ordens 60 Briider lebten, sind
es heute noch 25, die meisten im Pen-
sionsalter. Das riesige, 28 000 Quadrat-
meter umfassende Grundstiick ist fiir die
Klostergemeinschaft deshalb viel zu
gross. Fiir die Kapuziner im Wesemlin ist
klar: Sie wollen hierbleiben. Im Wissen
aber, dass Handlungsbedarf besteht. Die
Klostergemeinschaft hat deshalb schon
vor einem Jahr einem Konzept zuge-
stimmt, das die bauliche Sanierung und
die Neuausrichtung der Gemeinschaft
verbindet, wie Fridolin Schwitter erklart,
der als Projektleiter Fundraising amtiert.
Die Klosteranlage ist in weiten Teilen re-
novationsbediirftig und soll kiinftig noch
Wohn- und Arbeitsrdume fiir bis zu

15 Briider beherbergen. Unter dem Na-
men «QOase-W» soll modellhaft eine
offene, zeitgemdsse Kapuzinergemein-
schaft entstehen, ein neuartiges Projekt,
das moglicherweise Modellcharakter hat
und andere Orden inspirieren wird.

Ein Teil des Klosters soll zu Wohnstu-
dios umgebaut werden, um «kloster-
nahes Wohnen» moglich zu machen:
Leute, die sich nach einem spirituell ge-
priagten Leben sehnen, konnen die Stu-
dios mieten. Sie arbeiten ausserhalb des
Klosters, nehmen aber am Leben der
Gemeinschaft teil und teilen Alltag und
Spiritualitdt der Briider. Da es sich um
ein Mdnnerkloster handelt, soll der ex-
terne Frauenanteil laut Bruder Fridolin
nicht mehr als 50 Prozent betragen.

Dartiber hinaus soll im Kloster ein spi-
rituelles Zentrum entstehen, das die tra-
ditionelle Seelsorgetitigkeit durch Ange-
bote wie Gebete, Meditationen, Liturgien
und Rituale erginzt. Laut Bruder Fridolin
will man die Freirdume des Ordens nut-
zen und alternative Formen von Seel-
sorge anbieten, die auf kirchenoffizieller
Ebene so nicht moglich sind, Angebote
fiir Geschiedene zum Beispiel.

Fortan macht das Kloster auch einen
Teil seines grossen Gartens der Offent-
lichkeit zugdnglich. Neben einem Volks-

garten, wo Hobbygértner Rabatten anle-
gen konnen, soll ein besinnlicher Klos-
tergarten entstehen, ein Begegnungs-
garten der Religionen, wo sich jeder-
mann geistig inspirieren lassen kann.
Zundchst aber muss das Kloster, dessen
Kern auf das 16. Jahrhundert zuriickgeht,
griindlich renoviert und umgebaut wer-
den. Im Sommer wird mit der Sanierung
der Kirche begonnen. Budgetiert sind
12,5 Millionen Franken, wobei die Kapu-
zinerprovinz 3,5 Millionen itibernimmt.
Der grosse Rest muss durch Sammel-
aktionen gedeckt werden.

«Kloster-Bed-and-Breakfast»

Von der Sanierung abgesehen soll auf
dem Areal ab 2018 auch ein Neubau ent-
stehen. Bereits hat das Kloster bei den
stidtischen Behorden beantragt, die
nordliche Seite des Grundstiicks auf
4000 Quadratmetern einzuzonen. Mit
dem Neubau will man das Kloster vor al-
lem auch finanziell aufrechterhalten.
Fiir die Gemeinschaft kommen aber nur
Nutzungen infrage, die eine Synergie zur
franziskanischen Ausrichtung bilden.
Also keine Eigentumswohnungen, wohl
aber ein palliatives Angebot fiir Sterbe-
begleitung, ein Quartierzentrum oder
ein «Kloster-Bed-and-Breakfast».

Anzeige

«Keine Angst vor dem Raum-
planungsgesetz, weil der
Kanton Bern seine Hausauf-
gaben gemacht hat!»

Lorenz Hess, Nationalrat BDP

j A Biirgerliches Komitee
zum Raumplanungsgesetz

¢/o Birgerlich-Demokratische Partei Schweiz, Bern
www.ja-zum-raumplanungsgesetz.ch

Rekordzustrom
an der Schweizer
Siidgrenze

Im Tessin wurden letztes
Jahr im Schnitt taglich mehr
als 20 Migranten bei der
Einreise gestoppt. Die
illegale Einwanderung hat
deutlich zugenommen.

Rund 70 Prozent des Migrationsflusses
Richtung Schweiz sei im vergangenen
Jahr iiber das Tessin erfolgt, sagte Oberst
Mauro Antonini vom Grenzwachtkorps
IV gestern vor den Medien. Insgesamt
seien 7500 illegale Einwanderer an den
siidlichen Grenziibergingen festgehal-
ten worden. Landesweit seien es 11000
gewesen. Im Jahr zuvor griffen die Tessi-
ner Grenzwichter gemdiss Statistik nur
rund 3800 Migranten auf, an allen Gren-
zen waren es 5600 Personen. Die meis-
ten reisten per Zug.

Auch mehr Drogenkuriere gingen den
Tessinern ins Netz. Wurden im Jahr 2011
noch 266 erwischt, waren es im vergan-
genen Jahr 309 Personen. Die Quantitit
der Substanzen sei aber nur im Fall von
Heroin gestiegen (von 0,2 auf 4,6 Kilo-
gramm). Offenbar gehe der Trend zu
einer Verkleinerung der Dosen, sagte
Antonini. Das erschwere die Arbeit.

Mehr Bussen

Bei der Zollabfertigung hitten die Grenz-
wachter insgesamt 3488 Bussen ausge-
stellt, hiess es weiter. Im Jahr 2011 seien
es mit 2470 Bussen spiirbar weniger ge-
wesen. Eine Spezialitdt der Tessiner sei
die Aufdeckung von gefilschten Auswei-
sen, sagte Antonini. Mit 463 Fillen (423
im Jahr 2011) liege das Tessin dabei lan-
desweit an der Spitze. Den Medien
wurde in Paradiso eine Auswahl an
«Fundstiicken» prédsentiert. Neben ge-
falschten Ausweisen gab es konfiszierte
Pyrotechnik, Zigarettenstangen und
abgepackte Drogen zu sehen.

Der Tessiner Sicherheitsdirektor Nor-
man Gobbi lobte an der Medienkonfe-
renz die engen Kontakte zwischen
Grenzwacht, Kantons- und Gemeinde-
polizei. Langfristig sollen die Zentralen
der Grenzwacht und der Kantonspolizei
in Bellinzona unter einem Dach vereint
werden. Die verstirkte Kooperation
diene auch den Einsitzen gegen die
regelmissigen Uberfille im Grenzgebiet
auf Tankstellen und Finanzinstitute,
sagte Gobbi.

Gemeinsame Patrouillen

Auch in den Grenzkantonen Wallis und
Waadt bauen Grenzwacht und Kantons-
polizei ihre Zusammenarbeit aus. Seit
September sind die Waadtldnder Grenz-
wéchter deshalb mit Polizeikompeten-
zen ausgestattet. Sie diirfen im Allein-
gang gegen illegale Aufenthalter, Dro-
gen- oder Waffenhéndler und Verkehrs-
siinder vorgehen. Eine dhnliche Rege-
lung steht derzeit auch im Wallis zur
Diskussion.

«Die Waadt war der erste Kanton, in
dem ein formelles Kooperationsabkom-
men mit der Grenzwacht geschlossen
wurde», erklirte Grenzwachtkomman-
dant Jean-Luc Boillat am Dienstag vor
den Medien. Das war 1986. Seit damals
ist die Zusammenarbeit laufend vertieft
worden, wie Boillat sagte. So waren 2012
insgesamt 166 gemischte Patrouillen
unterwegs, mehr als doppelt so viele wie
2011. (sda)



