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Faksimile

Hintergrund
Gesundet der Freisinn mit der Swissair?

Die SAirGroup steckt in der Krise. Dass es so weit kommen konnte, hdngt eng mit einem
anderen Krisenfall zusammen: dem Freisinn.

Von Christoph Blocher, Herrliberg

Die bestlrzenden Ereignisse der letzten Wochen um die Swissair zeigen drastisch die Folgen einer
unheilvollen Verfilzung. Das Problem Swissair ist zugleich - und vielleicht mehr noch - ein Problem Freisinn.
Die verheerenden Auswirkungen einer unernsten Auffassung von Wirtschaft wie von Politik lassen sich
heute nicht mehr beschénigen und bedtrfen der schonungslosen Kritik. Es steht zu viel auf dem Spiel: Fur
die Wirtschaft und fur die Politik des Landes. Man wird auch nicht darum herumkommen, in diesem
Zusammenhang Namen von Schweizer Firmen, Managern und Politikern zu nennen, deren klaglicher
Leistungsausweis allzu lange bengalisch beleuchtet wurde, heute aber als gewaltiger Scherbenhaufen fir
jedermann sichtbar zu Tage tritt.

Der Sturzflug der einstigen Swissair

Zur Katastrophe verdammt war die unternehmerische Strategie der SAir-Group, bei maroden ausléndischen
Fluggesellschaften einzusteigen und das Fluggeschaft unter standigem Abbau der Qualitat mit 14 Airlines
aufzublasen. Unternehmensleitung, Politik, Staat, Banken, Wirtschaftsverbande und Medien haben die
Swissair geschickt zum nationalen Symbol hochstilisiert, um das Unternehmen der Kritik weitgehend zu
entziehen. Dieses wird seit Jahren praktisch ausnahmslos von Freisinnigen geleitet, und die Verkntpfung mit
Staat und Politik wird bewusst auch in der Flhrungsebene gehegt und gepflegt. Schon der Freisinnige
Hannes Goetz stand fur die verfehlte und vom gesamten Verwaltungsrat abgesegnete "Hunter-Strategie". Im
SAir-Beirat sind hauptsachlich FDP-Leute eingebunden, aber auch das Departement Leuenberger durch
dessen Generalsekretar. Eric Honegger (FDP) - von Beruf Historiker, spater Verbands- und Parteisekretar
und schliesslich vollamtlicher Politiker - sass sieben Jahre im Ausschuss des Verwaltungsrates. Honegger
verfligte noch in seinem 54. Lebensjahr Gber keinerlei Erfahrung, geschweige denn Uber einen
Leistungsausweis im freien Markt und hatte in seinem Leben noch nie einen Bleistift verkaufen mussen.
Dennoch machten ihn seine freisinnigen Freunde zum Verwaltungsratsprasidenten der SAir-Group, wo er
die katastrophalen Fehlentscheide des Managements seit Jahren mitverantwortet.

Image im Vordergrund

Die Schaffung eines fleckenlosen Images gegen aussen war fur die SAir-Group wichtiger als der innere
Zustand. Eine Kommunikationschefin, die von Berufs wegen die Fassade zu reinigen hatte, Uberstrahlte
Inhalt und Substanz des Unternehmens. Wer am 9. Méarz 2001, dem Tag der Bekanntgabe des
Kollektivricktritts des Verwaltungsrates, auf der Homepage der SAir-Group die Frage anklickte, warum er
bei der SAir investieren solle, erhielt die Antwort; "Ebit expected to be 15% higher in 2000 than in 1999."
Oder auf gut Deutsch: Der Betriebsgewinn der SAir-Group wurde noch am 9. Marz fir das Jahr 2000 um
15% hoéher vorausgesagt als 1999!

Journalisten wickelte die Swissair bis vor wenigen Jahren um den Finger, indem sie zum halben Preis fliegen
durften. Verwaltungsrate und eine Grosszahl von "wohl Gesinnten" geniessen das Privileg von Freiflligen.
Der kritische Aviatikjournalist Sepp Moser wurde auf Anraten des freisinnigen Imageberaters Klaus J.
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Stohlker kurzerhand auf die "Beraterliste” genommen, um ihn so zum Schweigen zu bringen. Eigenttimlich
waren die milden, schonungsvollen Analysen des Wirtschaftsblattes "Neue Zurcher Zeitung". Der
gegenwirtige NZZ-Verwaltungsratsprasident heisst Eric Honegger und ist dank seinem Vorganger Ueli
Bremi (FDP) dorthin gelangt. Selbstversténdlich werden NZZ-Redaktoren umgehend beteuern, der
Verwaltungsrat der Zeitung habe noch nie Einfluss auf die journalistische Arbeit genommen. Dies dirfte
stimmen. Wirksamer als Befehle wirken in solchen Fallen der vorauseilende Gehorsam und die politische
Korrektheit, die fast immer mehr mit Politik als mit Korrektheit zu tun hat.

Das Fazit ist erntichternd: Mit falschen Konzepten haben die falschen Leute die Schweizer Fluggesellschaft
zum Sanierungsfall verkommen lassen. Zu Schaden kamen auch die Steuerzahler; allein der Werteverlust
der Aktien seit 1998 betragt fur die 6ffentliche Hand 529 Millionen Franken! Die Unternehmensfiihrung hat
den Scherbenhaufen geschaffen, das politische Beziehungsnetz hat ihn erméglicht und die Medien haben
das sich abzeichnende Debakel fein sduberlich zugedeckt. Dies gilt nicht nur fur die NZZ und die vielen
freisinnigen Regionalblatter, sondern auch flr den "Tages-Anzeiger" oder die gesamte Ringier-Presse mit
deren heuchlerischen nationalistischen Kampagnen zur angeblichen Rettung der Swissair. Erwdhnenswert
sind auch die Querverbindungen zu den kreditgebenden Banken: Der Prasident der CS, Lukas Muhlemann,
ist Verwaltungsrat der SAir, Philippe Bruggisser war Verwaltungsrat der CS und SAir-Prasident Honegger ist
Verwaltungsrat bei der UBS. Mitbetroffen von der Misere ist selbstverstandlich auch der Unique Zurich
Airport; die dortigen Verflechtungen wéaren ein eigenes Kapitel wert.

Swissair kein Einzelfall

Wie der Swissair gelang es auch den Managern der Firma Sulzer, ihr Versagen und ihre
Massenentlassungen mit Berufung auf die fehlende EWR- und EU-Zugehérigkeit vor den unkritischen
Medien zu rechtfertigen. Die Verfilzung von FDP, SP und Gewerkschaften boten einen sicheren Wall gegen
jede Neuausrichtung von Sulzer. FDP-Nationalrat Erich Maller - gltickloser Finanzchef und Verwaltungsrat
der Sulzer - sang zusammen mit Alt-Bundesrat Friedrich (FDP) als Redner bei Manifestationen der SP das
Lob des EU-Beitritts. Kreuzverflechtungen zwischen freisinnigen Verwaltungsraten, die sich gegenseitig
beaufsichtigen, behinderten gerade bei Sulzer eine objektive Beurteilung der Geschaftsfihrung. Die einst
stolze, heute aber nur noch serbelnde Weltfirma gilt zu Recht geradezu als Inbegriff des freisinnigen
Wirtschaftsfilzes. Den freien Fall des erfolglosen Ex-Sulzer-Chefs Fritz Fahrni (FDP) verhinderte ein
zuverlassiges Beziehungsnetz zwischen Wirtschaft und Staat: Als Professor an der Universitat St. Gallen
und an der ETH doziert der gescheiterte Manager seinen Studenten heute, wie man ein Unternehmen fuhrt -
nunmehr auf Kosten der Steuerzahler! Die Reihe ware fortzusetzen, etwa mit dem Niedergang der Firma
Von Roll, der Biber Holding, der Solothurner und Appenzeller Kantonalbank oder der Calida unter dem
zeitweisen Prasidium von Nationalratin Lili Nabholz (FDP). Die Zugehdérigkeit von Politik und Partei war
wichtiger als die Fahigkeit. Geradeso gut hatte man den Schreibenden wegen seiner Parteizugehérigkeit
zum chirurgischen Chefarzt wahlen kénnen.

Freisinnige Vetternwirtschaft

Bei so viel unternehmerischem Versagen ist es unmdoglich, der SP mit der Forderung nach weniger Staat
entgegenzutreten. Wenn die FDP es tate, musste sie befiirchten, dass ihr von der Gegenseite der Spiegel
vorgehalten wirde. Ein vorbeugendes Rezept dagegen besteht im politischen Konsens zwischen SP und
FDP, der von den Medien gefeierten "Koalition der Vernunft". Die mangelnde Widerstandskraft des Freisinns
entspricht nicht einem Wechsel des Parteiprogramms oder besonderer Fllhrungsverantwortung, sondern
einzig der eigenen Schwéche. Dabei findet eine problematische "Entsorgung"” freisinniger Wardentréager in
gut bezahlte Staatspfriinden statt. Auch wenn diese aus liberaler Sicht ordnungspolitisch véllig verfehlt sind,
will die FDP solche P&stchen unbedingt besetzen. Was bei der SP zum politischen Programm gehért, wurde
beim Freisinn zur Ublen Gewohnheit. Ein besonders stossendes Beispiel bot letztes Jahr die Neubesetzung
der Chefstelle der unsinnigen staatlichen Handelsférderung Osec. Als Direktor kam im Departement
Couchepin Balz Hésly unter, FDP-Fraktionsprasident im Kanton Zurich, der als Manager bei der freisinnig

http://www.smd.ch/...otectedDocumentsDownload&userlnterface=SMD+Search+V7&an=XA2001031501708&view=XHTML &newLocale=de[03.12.2015 10:30:26]




SMD Dokument

gefuhrten "Winterthur" versagt hatte.

Weil Bundesbern glaubt, man kénne Imageprobleme am besten durch Blrokratisierung 6sen, wurde mit
"Prasenz Schweiz" ein staatliches Fremdenverkehrsbiro mit 14 Angestellten und einem Vierjahresbudget
von 46 Millionen gegriindet. FUr diese ordnungspolitisch ebenfalls verwerfliche Institution wurde der
ehemalige FDP-Generalsekretar Johannes Matyassy zum Direktor mit Botschaftertitel ernannt. Als Président
amtet Paul Reutlinger aus dem Swissair-Beziehungsfeld, obwohl er an der Sabena-Sanierung gescheitert
war. Auf die Forderung der SVP, dass dieser Prasident ungeeignet sei und nach seinen Fehlleistungen
ersetzt werden misse, antwortete der Freisinnige Franz Steinegger staatsméannisch, das komme Uberhaupt
nicht in Frage, sonst wirde man keine verdienten Persdnlichkeiten mehr finden . . .

Die Medien als unheilvolle Helfer

FDP-Prasident Franz Steinegger - auch er Verwaltungsrat der NZZ und ehemals Verwaltungsrat bei der PTT
- wirkt als Verwaltungsratsprasident der Suva, die er als Parlamentarier eigentlich zu beaufsichtigen hétte.
Steinegger erhielt auch das Prasidium der Expo.02, denn die Ringier-Boulevardblatter hatten ihn erfolgreich
in dieses furstlich bezahlte Amt gejubelt - schliesslich sitzt Steinegger im Verwaltungsrat der Luzerner
Zeitung AG, an der Ringier massgeblich beteiligt ist. So wurde daflr gesorgt, dass die Aufsicht durch
Bundesrat und Parlament kaum mehr méglich ist und die miserable finanzielle Lage der Expo weiterhin
durch die NZZ und die Ringier-Blatter beschodnigt wird.

In den 1970er- und noch in den 1980er-Jahren besass unser Land mit einer kritischen Presse eine wirkliche
vierte Gewalt. Auch die FDP stand damals - fast wie heute die SVP - im gesunden Gegenwind der Medien
und war eine Uberzeugende Gegenspielerin der sozialistischen Ideologie. Heute ist die freisinnige Partei
gehéatscheltes Liebkind der Medien, was wiederum zum Glaubwurdigkeits- und Wahlerverlust beigetragen
hat. Die heutige Starke der SVP und ihrer Exponenten ist nicht zuletzt auch auf die unerbittliche Kritik der
Medien zurtickzufthren. Diese hat dazu geflhrt, dass sie von verhangnisvollen Verfilzungen ausgeschlossen
und ausgegrenzt blieb. Dadurch ist die SVP glaubwrdig, unabhangig und kampffahig geworden. Sie hat die
Kraft, unerschrocken gegen die Linke anzutreten, aber auch gegen Misssténde in den eigenen Reihen. So
wird sie die unanstiandige Bonus-Selbstbedienung bei der Staatsbank ZKB unter keinen Umsténden dulden,
auch wenn einer der drei Prasidenten der SVP angehért. In jenen Kantonen, wo auch die SVP einen
anderen, bequemeren Kurs fahrt und sich dafiir von den Medien rGhmen lasst, ist sie in die gleiche
Verstrickung geraten; entsprechend schwach ist dort ihre politische und wirtschaftliche Leistung.

Verfilzung als freisinniges Problem

Am 7. April wird die FDP Schweiz einen neuen Parteiprasidenten wahlen. Es fragt sich, ob es ihm gelingen
wird, den Freisinn wieder zu einer blrgerlichen, wirtschaftsnahen und dem Staatsinterventionismus kritisch
gegenuberstehenden politischen Kraft zu formen. Dazu gentigen allerdings ein paar wirtschaftsliberale
Kernsatze aus dem Lehrbuch und die angek(indigte Verpackung in einen angeblich "hemdsarmeligeren" Stil
nicht. Als grosstes Hindernis auf diesem Weg wird sich die enge Verfilzung von FDP, Staat und Wirtschaft
erweisen, deren negative Auswirkungen gegenwartig geradezu mit Handen zu greifen sind. Wenn der neue
freisinnige Parteiprasident mit dem freiheitlichen Gedankengut wieder ernst machen will, hat er in erster Linie
entschieden anzutreten gegen die lahmende, ja korrumpierende Verfilzung zwischen Wirtschaft, Staat und
auch den Medien. Gerade die Exponenten der FDP haben sich neben denen von CVP und leider auch
denjenigen aus dem "staatsglaubigen" Teil der SVP sehr weitgehend in diese schédliche Verflechtung
verstrickt.

Der Freisinn ist krank, darum hat er in den letzten Jahren verloren: an Wahlerstarke, an Parlamentssitzen
und - vor allem - an politischer Bedeutung und Glaubwirdigkeit. Das Schicksal des politischen
Hauptverbiindeten kann der SVP nicht gleichgultig sein. Wie konnte es so weit kommen? Wie ist es fast
unbemerkt geschehen, dass die FDP-Politiker zwar theoretisch jahrelang ihr grundsatzliches liberales
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Denken, die Freiheit der Burger und die Selbstverantwortung anpriesen, aber im politischen Alitag das
Gegenteil taten?

Noch 1979 hat die FDP mit der pragnanten Parole "mehr Freiheit und Selbstverantwortung, weniger Staat"
einen erfolgreichen, betont antisozialistischen Kurs verkiindet. Diesen vermochte sie aber schon nach den
ersten Angriffen von links nicht durchzustehen. Statt sich in die proklamierte Botschaft zu vertiefen und ihr
zum Durchbruch zu verhelfen, begann sich die FDP zu rechtfertigen und bald schon zu distanzieren. Im
Bestreben, méglichst viele Wahler zu gewinnen, hat die FDP ihr inhaltliches Profil seither stdndig mehr
verwassert und dabei immer mehr Wahler verloren.

Franz Steinegger - langjahriger Prasident ohne Parteierfolge - sprach schliesslich vom Ende des Links-
rechts-Gegensatzes, um die Blirger dartber hinwegzutduschen, wie erschreckend viele freiheitliche
Grundsatze die FDP schon aufgegeben hatte. Die Annaherung an sozialistische Positionen belohnte die SP,
indem sie Steinegger bekniete, ihn als Bundesrat von SP-Gnaden vorschlagen zu dirfen. Den kopflosen
Wahlgag einer "Steuerstoppinitiative" hat die FDP still und leise kompostiert und damit viele steuermude
MitbUrger enttauscht. 1999 brachte es die FDP sogar fertig, die Volksinitiative zur Reduktion des
Eigenmietwerts abzulehnen. In ihrer "Vision Schweiz 2007" fordert die FDP den Beitritt der Schweiz zu EU,
Uno und Nato und will mit solcher und anderer Betriebsamkeit "reformbereite Wahlergruppen anbinden".
Etwa mit Ketten oder mit Fesseln? Durch das staatsglaubige, interventionistische Denken und Handeln der
Freisinnigen ist die einst von Persénlichkeiten wie Hans Letsch, Otto Fischer oder Heinz Allenspach mutig
vertretene Ordnungspolitik zunehmend verludert. Dies hat die Freiheit und den Wohlstand der Blrger, die
Sicherheit ihrer Arbeitsplatze und das Ansehen unseres Landes in der Welt geschmaélert.

Was wire zu tun?

Es ist zwar nicht an der SVP, der FDP wieder auf die Beine zu helfen, aber es kann der SVP auch nicht
gleichgliltig sein, wie ihr Hauptverbtindeter politisiert. Dringend notwendig ware ein gesetzliches Verbot, dass
Parlamentarier in von Bundesrat und Parlament zu beaufsichtigenden Organisationen und Gesellschaften
Fuhrungsfunktionen ausiiben, etwa bei Expo, Suva, Eisenbahnen, Nationalbank und dergleichen mehr.
Dasselbe misste in den Kantonen gelten. Das gebietet die Gewaltentrennung! Im Interesse der Wirtschaft
sollten die Unternehmen keine Politiker in die Verwaltungsrate wéhlen, nur weil sie Politiker sind. Dies
durchzusetzen, ist allerdings nicht Sache des Staates, sondern der Unternehmen. Dem Freisinn wére am
besten geholfen, wenn er alle diese Verbindungen kappen wirde, speziell auch diejenigen zu den
Wirtschaftsverbanden (die wiederum ein Kapitel fur sich darstellen). Dies allein béte Unabhangigkeit fur
Partei und Wirtschaft. Nur diese Grundsatze flhren wieder zur Loyalitat gegentber der Sache statt der
Loyalitat gegentiber Parteifreunden. So erhielte die FDP wieder die Méglichkeit, sich fir mehr Freiheit und
Selbstverantwortung sowie flir weniger Staat einzusetzen und diese Maxime nicht nur zu verklinden,
sondern auch zu leben. Daran kénnte der Freisinn genesen!

Zur SAirGroup: Siehe auch Seite 33

TA-MONTAGE/BILD REUTERS

Nattirlich, die Swissair - oder ist es doch eher eine FDPair?
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