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Wie Blocher den Rauswurtf aus der SBG provozierte

Der Kampf um den EWR-Beitritt wird 1992 mit grosser Hiirte gefiihrt — ein Showdown unter Wirtschaftsbossen wirft speziell hohe Wellen

ERICH ASCHWANDEN

Im Spitherbst 1992 befindet sich die
Schweiz im politischen Ausnahme-
zustand. Auf den 6.Dezember ist die
«Abstimmung des Jahrhunderts» ange-
setzt, wie sie die Medien nennen. Die
Schicksalsfrage lautet: Soll die Schweiz
dem Europidischen Wirtschaftsraum
(EWR) beitreten? Vor allem bei den
EWR-Befiirwortern ist die Nervositit
gross. Die letzten Umfragen zeigen nim-
lich, dass die Vorlage an der Urne wohl
Schiffbruch erleiden wird.

«Satan in Freiburg»

Bankiers, Industrielle und Spitzenmana-
ger befiirchten, dass die Schweiz bei
einem Nein zu Europa wirtschaftlich
ins Hintertreffen geraten wird. In der
Stunde der Not geben die Wirtschafts-
kapitine die bis anhin geiibte vornehme
Zuriickhaltung im Abstimmungskampf
auf und wagen sich endlich in die ver-
rauchten Sile, wo die Gegner die Luft-
hoheit haben. Biirgerliche Politiker und
Wirtschaftsfiihrer nehmen jenen Mann
ins Visier, der ihnen die schlechten Um-
fragewerte eingebrockt hat: Christoph
Blocher. Der Ziircher SVP-Nationalrat
und Prisident der Aktion fiir eine neu-
trale und unabhingige Schweiz (Auns)
verfiigt iiber eine besondere Glaub-
wiirdigkeit im Kampf gegen den EWR,
weil er als Chef der Ems-Chemie selber
Unternehmer ist.

Die Inhalte der millionenschweren
Inserate- und Plakateschlacht sind teil-
weise unfein. So ldsst der Verband der
Schweizer Maschinenindustriellen ganz-
seitige Zeitungsinserate drucken, die
Blocher als Fiihrer zeigen, der seine Mit-
kémpfer in den Abgrund treibt. In Frei-
burg ruft eine ehemalige CVP-Regie-
rungsritin zu einem Aufmarsch gegen
Blocher auf. Titel des Flugblatts: «Satan
a Fribourg!» Doch die Schlammschlacht
scheint nichts zu nutzen. Es ist wie bei
der Geschichte vom Hasen und vom Igel:
‘Wo immer die Herren Generaldirektoren
und Konzernchefs auftauchen, Blocher
ist schon da und hat die Stimmbiirger
mit seinen kernigen Reden iiberzeugt.
Da reift bei einem der Wirtschaftsbosse
der Plan, den «Volkstribun» auf seinem
ureigensten Terrain herauszufordern.

Missgliickte Entzauberung

Robert Studer, der Chef der grossten
Bank des Landes, will Blocher entlar-
ven und aufzeigen, dass achtzig Prozent
seiner Argumente gegen den EWR-Bei-
tritt falsch sind. Als Ort des Showdowns

Auch eine Gelegenheit, um Stimmung gegen den EWR zu machen: Blocher an einem Treichel-Umzug im November 1992.

wihlt der Konzernleiter der Schweize-
rischen Bankgesellschaft (SBG) eine
einfache Mehrzweckhalle in Winter-
thur Seen. Dort hat die lokale SVP am
23.November 1992 zu einem Anlass ge-
laden, bei dem Blocher als Alleinunter-
halter vorgesehen ist. Studer schleicht
sich als ungebetener Gast ein und lisst
sich von einem Kamerateam der Fern-
sehsendung «10 vor 10» begleiten.

Der Topmanager mischt sich unter die
Zuhorer im proppenvollen Saal und war-
tet ab, bis Blocher seine Tirade gegen die
europdischen Vogte beendet hat. Schon
brav reiht sich der Banker anschlies-
send unter die Leute ein, die «Dok-
tor Blocher» eine Frage stellen moch-
ten. Als er schliesslich das Mikrofon in
die Hand bekommt, macht Studer einen
kapitalen Fehler: Er stellt nicht einfach
eine Frage, sondern hilt ein Plidoyer
fiir eine Annidherung der Schweiz an
Europa. Der Auftritt wird zum Debakel.
Christoph Blocher erkennt seine Chance
und schiesst scharf zuriick. Er habe kei-
neswegs Angst, sich direkt mit seinen
Gegnern zu messen, doch das sei heute

Abend schlicht nicht vorgesehen, kanzelt
er den SBG-Chef ab. Niedergeschrien
und ausgebuht vom Publikum, muss sich
Studer schliesslich zuriickziehen. Gegen-
iiber dem Kamerateam von «10 vor 10»
stellt er fassungslos fest: «Das ist Aufhet-
zerei des Volkes.»

Unmittelbar nach der Ausstrahlung
des TV-Beitrags ist klar, dass dieser
Eklat Folgen haben wird. Die SBG ist
nimlich nicht irgendeine Bank, sondern
jenes Institut, das Blochers Aufstieg vom
Pfarrerssohn zum Milliardir tiberhaupt
erst moglich gemacht hat. Als Blocher in
den friihen 1980er Jahren die Ems-Che-
mie iibernehmen wollte, war es die Bank-
gesellschaft, die ihm einen Millionen-
kredit gewihrte. Wenig spiter nahm Blo-
cher Einsitz im Verwaltungsrat der Bank.
Doch Blocher denkt keineswegs an einen
Riicktritt. Er sieht sich vielmehr als Op-
fer der Fiihrungsetage der Bank, «die
Miihe hat mit meiner politischen Un-
abhingigkeit». Allerdings hat er mit sei-
nem Auftritt in Winterthur einen Gross-
teil seiner Beziehungen zur wirtschaft-
lichen Elite des Landes vorerst gekappt.

KEYSTONE

Doch dies ist dem Politiker Blocher egal.
Am 6. Dezember 1992 feiert er den wohl
grossten Erfolg seiner politischen Lauf-
bahn. Das Schweizervolk lehnt den Bei-
tritt zum EWR mit 50,2 Prozent Nein-
Stimmen ab. Im Kampf einer gegen alle
hat sich Christoph Blocher durchgesetzt.

Tag der Abrechnung

Zwolf Tage spiter schldgt das Establish-
ment zuriick: Die SBG-Fiihrung bean-
tragt der Generalversammlung die Ab-
wahl Christoph Blochers als Verwal-
tungsrat. In der Medienmitteilung nimmt
die Grossbank explizit Bezug auf die Dif-
famierung der EWR-Befiirworter durch
Blochers Auns. Die Abwahl soll am
29. April 1993 erfolgen, anlisslich der GV
der SBG. 4430 Aktionire, so viele wie nie
zuvor, lockt der <Tag der Abrechnung»
ins Ziircher Hallenstadion. Zur Enttiu-
schung der meisten Anwesenden und
zur Erleichterung des Verwaltungsrats
erscheint Christoph Blocher entgegen
fritherer Aussagen nicht im Saal. An sei-
ner Kandidatur hilt er jedoch fest, wie

er in einer von VR-Prisident Nikolaus
Senn verlesenen Stellungnahme schreibt.
Im EWR-Kampf habe er die Befiirwor-
ter nie beleidigt. Blocher stellt in dem
Schreiben grundsitzlich die Frage, ob der
Verwaltungsrat einer Bank, der ein poli-
tisches Mandat bekleide, nur Sprachrohr
der Bank sein diirfe. «Ich lehne eine sol-
che Bevormundung entschieden ab», hilt
Blocher fest.

Mehrere Aktiondre setzen sich fiir
Blocher ein. Die Diskussion verlauft ge-
hissig. Als ein Redner dem Verwaltungs-
rat vorwirft, er stelle sich wegen der von
«10 vor 10» ausgestrahlten Konfrontation
zwischen Blocher und Bankchef Studer
gegen den SVP-Politiker, platzt Senn der
Kragen. Der VR-Prisident unterbricht
den Votanten mit den Worten «Jetzt
horen Sie endlich auf mit diesem Mist!».
Er verlangt eine Redezeitbeschriankung,
die vom Plenum angenommen wird, und
schickt den Aktionir an seinen Platz zu-
riick. Alle emotionalen Voten niitzen
nichts. Blocher holt zwar iiberraschend
viele Stimmen, kann sich jedoch gegen
die Grossaktionire nicht durchsetzen.

Seine unzimperlichen Methoden
beim Kampf gegen den EWR sind indes
nicht der einzige Grund fiir seinen Raus-
wurf. Sie sind eher der Tropfen, der das
Fass zum Uberlaufen bringt. Die SBG-
Spitze drgert sich schon lidnger iiber die
enge wirtschaftliche Verbindung zwi-
schen Christoph Blocher und Martin
Ebner, einem anderen Aussenseiter in
der Schweizer Wirtschaftswelt. Dieser
setzt mit seiner BZ Bank die SBG ge-
rade gewaltig unter Druck. Die Ems war
der erste Kunde der BZ Bank, und aus-
serdem ist Blocher Verwaltungsratsprési-
dent von Ebners Unternehmen Pharma
Vision. Doch solche Interessenkonflikte
und Mehrfachmandate sind in der ver-
filzten Schweizer Wirtschaft vollig nor-
mal. So hilt die Zeitung «Der Bund»
denn auch fest: «Gegen jeden Verwal-
tungsrat liesse sich mit Leichtigkeit ein
Argumentarium fiir hnliche Vorbehalte
zusammenbasteln.» Oder anders gesagt:
Der unbequeme Christoph Blocher war
der Grossbank nicht mehr genehm, und
es fanden sich sowohl politisch wie auch
wirtschaftlich geniigend Vorwiirfe, um
ihn loszuwerden.
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Deutschschweizer Kantone bereit fiir schiirfere Corona-Regeln

Das Ultimatum von Bundesrat Alain Berset zeigt Wirkung — die Vorbereitungen fiir die Impfung laufen auf Hochtouren

DAVID VONPLON

In den Deutschschweizer Kantonen
stagnieren die Fallzahlen auf hohem
Niveau — und vielerorts steigen sie gar
wieder. Der Kanton Basel-Landschaft
wies am Samstag 34 Prozent mehr Fille
aus als vor einer Woche, im Kanton Basel-
Stadt waren die Zahlen gar um 54 Prozent
gestiegen. Ebenfalls steigende Zahlen
vermeldeten am Wochenende die Kan-
tone Bern, Zug, Schwyz und Graubiinden.
Damit droht das Virus ausgerechnet vor
‘Weihnachten mit den Sonntagsverkaufen
und den anstehenden Familienfeiern aus-
ser Kontrolle zu geraten.

Am Samstag haben Bundesprisi-
dentin Simonetta Sommaruga und Ge-
sundheitsminister Alain Berset deshalb
die Regierungen von sechs Kantonen
per Videoanruf aufgefordert, ihre Mass-
nahmen zur Einddimmung des Corona-
virus zu verschirfen. Gesprache fiihrten
die beiden Bundesrite mit Regierungs-
vertretern der Kantone Aargau, Basel-
Landschaft, St. Gallen, Solothurn, Tessin

und Thurgau, wie die «<NZZ am Sonn-
tag» berichtet. Das Powerplay der Bun-
desrite zeigte offenbar Wirkung. «Wir
gehen davon aus, dass die besonders be-
troffenen Kantone in den nichsten Tagen
ihre Massnahmen verschirfen werden»,
erklirte die Gesundheitsdirektorenkon-
ferenz der Kantone (GDK) am Sonn-
tag auf Anfrage. Die Lage sei besorgnis-
erregend. Die Zahlen miissten sinken,
damit weitergehende Einschrinkungen
und eine Uberlastung des Gesundheits-
systems abgewendet werden konnen.
Die St.Galler Regierung will am
Dienstag tiber Massnahmen diskutieren
und am Mittwoch dann die Offentlich-
keit dariiber informieren, wie die «<NZZ
am Sonntag» berichtet. Ebenfalls hat der
Kanton Thurgau vor, Anfang Woche wei-
tere Massnahmen zu beschliessen. Be-
reits vergangene Woche hatte der Kan-
ton Schaffhausen die Massnahmen ver-
schirft. Dort miissen alle Turnhallen,
Hallenbider, Fitnesszentren und Eis-
sportanlagen sowie Kinos und Museen
schliessen. Veranstaltungen mit mehr

als 15 Personen sind seit Sonntag verbo-
ten. Ebenfalls konnen an privaten Tref-
fen hochstens 10 Personen aus maximal
zwei Haushalten teilnehmen. Es ist da-
von auszugehen, dass sich die saumigen
Ostschweizer Kantone an diesem Mass-
nahmenpaket orientieren, wenn sie kom-
mende Woche die Schraube anziehen.

Kritik am Kanton Ziirich

Bundesrat Berset hatte den Kantonen
am Freitag ein Ultimatum gestellt. Soll-
ten sie keine schirferen Massnahmen er-
greifen, werde die Landesregierung selbst
einschreiten, erklirte der Gesundheits-
minister. Schon am Dienstag will Ber-
set eine Zwischenbilanz ziechen und dem
Bundesrat am Freitag — falls notig — neue
Massnahmen fiir die ganze Schweiz oder
fiir einzelne Kantone vorschlagen.
Nicht von den Bundesriten Som-
maruga und Berset ins Gebet genom-
men wurde der Kanton Ziirich. Im be-
volkerungsreichsten Kanton des Landes
steigen die Corona-Ansteckungszah-

len allerdings ebenfalls an. Der Ziircher
FDP-Stinderat Ruedi Noser iibt deshalb
Kritik an der Untitigkeit der eigenen
Kantonsregierung. «Die Corona-Fall-
zahlen miissen jetzt auch in der Deutsch-
schweiz und insbesondere in Ziirich ge-
senkt werden», sagte er gegeniiber der
«Sonntags-Zeitung». Einfach so weiter-
gehen wie bis anhin konne es nicht mehr.
Noser fordert deshalb den Ziircher
Regierungsrat auf, dem Druck Bersets
nachzugeben und zu handeln. Die Ziir-
cher Kantonsregierung will voraussicht-
lich am Mittwoch iiber das weitere Vor-
gehen entscheiden — und dabei die An-
kiindigungen des Bundesrats in die lau-
fende Lagebeurteilung einfliessen lassen.

Impfstart im Januar geplant

Auf Hochtouren laufen derweil bei
Bund und Kantonen die Vorbereitungen
fiir die Impfung gegen Covid-19. Bereits
in den ersten Tagen des neuen Jahres
solle es mit 70 000 Impfungen pro Tag
losgehen, sagte Virginie Masserey, Lei-

terin Infektionskontrolle beim Bundes-
amt fiir Gesundheit (BAG), in einem
Interview mit der «NZZ am Sonntag».
Die Impfaktion soll sechs Monate dau-
ern und folglich im Sommer abgeschlos-
sen sein. Das BAG mochte 6 Millionen
Menschen impfen — «oder alle, die das
wiinschen», so Masserey. Die Verteilung
des Impfstoffes organisiert jeder Kanton
fiir sich. Beim Start im Januar diirften je-
doch nicht alle Kantone bereit sein. In ei-
nigen Kantonen ist noch unklar, wo ge-
impft werden soll, in anderen fehlt noch
das Fachpersonal. Vorgesehen ist, dass
die Impfungen in einer ersten Phase kon-
zentriert in grossen Zentren stattfinden.
Das konnten Turnhallen, Zivilschutz-
anlagen, Spitiler oder Testzentren sein.

Noch fehlt allerdings die Marktzulas-
sung fiir den Impfstoff durch Swissmedic.
Die Aufsichtsbehérde tausche sich je-
doch laufend mit den Kollegen der EU-
Zulassungsstelle aus, sagt Masserey. Es
gebe deshalb keinen Grund, weshalb die
Priifung in der Schweiz «wesentlich lin-
ger dauern sollte» als in der EU.



