DER VERLEGER HAT DAS WORT
Krisenbewaltigung

Die Covid-Krise ruft nach
wirkungsvoller Fiihrung. In
uniibersichtlicher und unge-
wohnter Lage ein Problem zu
16sen, ruftzundchstnach geord-
neter Entscheidungsfindung.

In der jetzigen Situation hort
man regelmassig, wie schlimm
es sei und erteilt irgendwel-
che Anordnungen, aber kaum
je das, was einem guten Ent-
scheid vorausgehen miisste:
die sorgfiltige und umfas-
sende Problemanalyse. Das
hiesse zunédchst: Was will man
erreichen? Weniger Positivin-
fizierte? Oder weniger Spital-
patienten? Oder weniger Tote?

Ich hore von offizieller Seite:
«In 14 Tagen haben wir keine
Spitalbetten!» Man fragt sofort,
was macht man, um geniigend
zu haben?

Es heisst unwirsch: «Wir
treffen ja die Massnahmen
genau, um eine Uberlastung
der Spitdler zu verhindern.»
Eine gute Fiihrung muss auch
das «Undenkbare» denken.
Der amerikanische Prisident
Donald Trump hat der Covid-
verseuchten Stadt New York die
Entsendung eines Flugzeug-
tragers zur Pflege schwerer
Félle angeboten. Das ist eine
unkonventionelle Losung,
aber es ist eine Losung.

Die Erfahrung zeigt: Wenn
man die Probleme sorgfél-
tig und umfassend analysiert,
fallt schliesslich die Losung
fast von selber auf den Tisch.

Voraussetzung ist, dass man
den Problemen wirklich auf
den Grund geht und zunichst
fir alle Mdglichkeiten offen
ist.

Es wird nie eine Ldsung
ohne Nachteile sein. Aber man
wahlt dann die am wenigsten
schlechte Losung. Dazu kann
man dann stehen!

Zu wenig Spitalbetten
und Personal? Es gibt doch
viele Moglichkeiten, dies zu
l6sen. Beispielsweise einen
Armeeeinsatz fiir Notspitd-
ler? Wenn eingewendet wird,
unsere Sanitidtstruppen kénn-
ten keine Covid-Patienten
betreuen, dann konnen sie
andere  Intensiv-Pflegefille
betreuen und so in den Spi-
tdlern Platz freimachen fiir
Notfdlle bei Covid-Patien-
ten. Natiirlich nur eine Vari-
ante. Vielleicht wiére es die am
«wenigsten schlechte».

E gfreuti Wuche.
Christoph Blocher



